AVISO AO MERCADO

DA OFERTA PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA
ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE
UNICA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA 1°
(PRMEIRA) EMISSAO DA

AGUCAR E ETANOL OSWALDO RIBEIRO DE MENDONGA S.A.
CNPJ n°® 51.990.778/0003-98
Rua Padre Jodo Manuel, n° 1212, 1° andar, conjunto 02, sala 01, Bairro Cerqueira César, CEP
01.411-000, Cidade de Sao Paulo, Estado de S&ao Paulo

no valor total de
R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais)

AS DEBENTURES CONTARAO COM O INCENTIVO FISCAL PREVISTO NO ARTIGO 2° DA
LEI N° 12.431, DE 24 DE JUNHO DE 2011, CONFORME ALTERADA (“LEI 12.431”) E FORAM
EMITIDAS POR MEIO DO PROTOCOLO REALIZADO JUNTO A SECRETARIA NACIONAL
DE PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS DO MINISTERIO DE MINAS E
ENERGIA (“MME”) EM 21 DE NOVEMBRO DE 2025, SOB O NUMERO 002852.0020545/2025
(NUMERO UNICO DE PROTOCOLO JUNTO AO MME 48340.006464/2025-61)
(“PROTOCOLO MME”)

1. VALOR MOBILIARIO OFERTADO E IDENTIFICAGAO DO OFERTANTE

A AGUCAR E ETANOL OSWALDO RIBEIRO DE MENDONGA S.A., sociedade por agdes, sem
registro de companhia aberta perante a Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”), em fase
operacional, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Joao
Manuel, n°® 1212, 1° andar, conjunto 02, sala 01, Bairro Cerqueira César, CEP 01.411-000,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob 0 n°® 51.990.778/0003-98, com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35.200.509.941, na qualidade de emissora das Debéntures (conforme definido abaixo)
(“Emissora”), em conjunto com o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., instituicdo integrante
do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n°® 2.041, Conjunto 281, Bloco A, Vila
Nova Conceicdo, CEP 04.543-011, inscrita no CNPJ sob o n° 90.400.888/0001-42
(“Coordenador Lider”) vém a publico, por meio deste aviso ao mercado (“Aviso ao Mercado”),
COMUNICAR, nos termos do artigo 57 da Resolugéo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022,
conforme alterada (“Resolug¢ao CVM 160”), que foi requerido, nesta data, perante a CVM, o
registro de distribuicdo publica de 200.000 (duzentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, para
distribuicdo publica, da 12 (primeira) emissdo da Emissora (‘Debéntures” e “Oferta”,
respectivamente), com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data de
emissdo das Debéntures, qual seja, 25 de novembro de 2025, o montante total de R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), sob o rito de registro automatico, sem analise prévia
da CVM, nos termos dos artigos 26, inciso X, e 27, inciso |, ambos da Resolugdo CVM 160 e do
artigo 19 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, de acordo com o
previsto no “Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emisséo de Debéntures Simples,



Néo Conversiveis em Acgbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automético, da
Acucar e Etanol Oswaldo Ribeiro de Mendonga S.A.” (“Escritura de Emissao”), celebrado em
25 de novembro de 2025, entre a Emissora, a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS
E VALORES MOBILIARIOS S.A, sociedade anénima com filial situada na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n.° 12.901, 11° andar, conjuntos 1101 e
1102, Torre Norte, Centro Empresarial Nagées Unidas (CENU), Brooklin, CEP 04.578-910,
inscrita no CNPJ sob o n°® 36.113.876/0004-34, na qualidade de representante dos titulares das
Debéntures, a ORM — AGROPECUARIA E PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, com
endereco na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Jodo Manuel, n° 1.212,
1° andar, conjunto 2, sala 1, Bairro Cerqueira César, CEP 01411-000, inscrita no CNPJ sob o n°
23.264.030/0001-00, o Sr. MARCELO RIBEIRO DE MENDONCA ¢ a Sra. JOSIMARA RIBEIRO
DE MENDONGCA, conforme qualificados na Escritura de Emissao, na qualidade de garantidores,
e, ainda, na qualidade de cbnjuge interveniente anuente, a Sra. Juliana Rigolin Abrdo, conforme
qualificada na Escritura de Emiss&o, sendo certo que, a partir desta data, a Oferta encontra-se a
mercado nos termos do artigo 57 da Resolugao CVM 160.

2. ENQUADRAMENTO DO PROJETO

As Debéntures contardo com o tratamento previsto no artigo 2° da Lei 12.431 no Decreto n°
11.964, de 26 de margo de 2024, conforme em vigor (“Decreto 11.964”) e na Portaria Normativa
GM/MME n° 93, de 10 de dezembro de 2024 (“Portaria 93”), tendo em vista o enquadramento
do Projeto de Investimento como prioritario pela Secretaria Nacional de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis do Ministério de Minas e Energia (“Secretaria” e “MME”, respectivamente), nos
termos da Lei 12.431.

Nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°-A, da Lei 12.431, do Decreto 11.964, da Portaria 93, da
Resolugao do Conselho Monetario Nacional (‘CMN”) n° 5.034, de 21 de julho de 2022, conforme
em vigor (“Resolugao CMN 5.034"), os recursos oriundos da captagéo por meio da emissao das
Debéntures serdo utilizados exclusivamente para reembolso de gastos, despesas ou dividas
relacionados ao projeto descrito na Escritura de Emisséo (“Projeto de Investimento”), ocorridos
em prazo igual ou inferior a 36 (trinta e seis) meses contados da divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, conforme previsto no inciso VI do paragrafo 1° e paragrafo 1°-C do artigo 1° da
Lei 12.431 e doinciso Il do artigo 13 da Lei n°® 14.801, de 9 de janeiro de 2024, conforme alterada,
todos relacionados ao desenvolvimento, construgdo e operacdo do Projeto de Investimento,
conforme o caso:

Projeto de Investimento

Nome Empresarial e Nimero de Agucar e Etanol Oswaldo Ribeiro de Mendonga
Inscrigdo no CNPJ do Titular do S.A.
Projeto de Investimento CNPJ n° 51.990.778/0003-98

Setor Prioritario do Projeto de

. Energia
Investimento

Subsetor prioritario em que o Biocombustiveis, vide artigo 4°, inciso I, alinea
Projeto de Investimento se enquadra | “a” da Portaria 93 (produgéo de etanol)

O Projeto de Investimento tem por objeto a
recuperagao, modernizagao e adequagao dos
processos industriais de produgéo de etanol da
planta fabril da Emissora, localizada na Fazenda
Sao José da Gloria, no municipio de Guaira

Objeto e Objetivo do Projeto de
Investimento




(SP), cuja capacidade instalada esta voltada a
producao de até 1.750 m3/dia de etanol
hidratado e 720 m3/dia de etanol anidro.

O objetivo do Projeto de Investimento é recuperar
a integridade operacional e a modernizagéo da
planta industrial de etanol, por meio de um
programa  estruturado de recuperacgao,
adequacgado e modernizagdo dos processos de
producgao, a ser executado de forma ciclica entre
o término de uma safra e o inicio da safra
subsequente.

Beneficios Sociais ou Ambientais
advindos do Projeto de Investimento

O Projeto de Investimento contribui, do ponto de
vista ambiental, diretamente para a reducéo das
emissdes de gases de efeito estufa, uma vez
que promove a melhoria da eficiéncia energética
da planta de produgéo de etanol e o uso
racional de recursos naturais.

Do ponto de vista social, a continuidade e
ampliagdo do Projeto de Investimento promove
emprego e renda nas regides onde as plantas
estéo inseridas, especialmente durante o periodo
de entressafra, quando se intensificam as
atividades de recuperagao e modernizagao.

Cronograma do Projeto de
Investimento

O histérico operacional demonstra a realizagdo
ininterrupta das atividades que compreendem o
Projeto de Investimento nos ultimos 36 meses, o
que constitui o seu lastro temporal. No mais,
considerando a natureza recorrente e
programada dos investimentos, bem como o
horizonte de planejamento de longo prazo
adotado pela Emissora, esta previsto o
prosseguimento das agdes por mais 10 (dez)
anos prospectivos, correspondendo ao ciclo
completo de modernizagdo continua da planta
industrial.

Volume estimado de recursos
financeiros necessarios para a
realizagao do Projeto de
Investimento

R$200.000.000,00.

Valor das Debéntures que sera
Destinado ao Projeto de
Investimento

R$200.000.000,00.

Percentual dos recursos financeiros
necessarios ao Projeto de
Investimento provenientes das
Debéntures

100%

Protocolo de enquadramento

Protocolo n° 002852.0020545/2025 e Numero
Unico de Protocolo (NUP) 48340.006464/2025-
61




3. RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO

A Oferta sera realizada sob o rito de registro automatico, portanto, ndo foi e ndo sera submetida
a analise prévia da CVM, da Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (“ANBIMA”) ou de qualquer entidade reguladora ou autorreguladora, nos termos do
artigo 26, inciso X, e artigo 27, inciso |, ambos da Resolugdo CVM 160, tendo em vista tratar-se
de uma distribuicao publica (i) de valor mobiliario representativo de divida; (ii) cujo emissor ndo
é registrado na CVM; e (iii) destinada exclusivamente a investidores profissionais, assim
definidos no artigo 11 da Resolugao da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada
(“Investidores Profissionais”).

4, CRONOGRAMA ESTIMADO DAS ETAPAS DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

N° Evento Data @

Apresentacdo de formulario eletrénico de requerimento do
1 registro da Oferta 8 CVM 26/11/2025
Divulgagao deste Aviso ao Mercado

Procedimento de Bookbuilding
2 | Comunicado ao Mercado com o resultado do Procedimento 09/12/2025
de Bookbuilding

Registro automatico da Oferta na CVM

3 Divulgag&o do Anuncio de Inicio 10/12/2025

4 Liquidagao financeira das Debéntures 12/12/2025
Até 180 (cento e oitenta)
5 Data limite de divulgagéo do Anuncio de Encerramento da dias contados da
Oferta divulgacdo do Anuncio de
Inicio

(1) Quaisquer comunica¢des ao mercado relativas a tais eventos relacionados a Oferta serdo
publicadas e divulgadas nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 160, nas paginas da rede
mundial de computadores da Emissora, do Coordenador Lider, bem como da CVM e da B3.
(2) As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estédo sujeitas a
alteracdes, atrasos e antecipagcdes sem aviso prévio. Qualquer modificagdo neste cronograma
podera ser analisada como modificagdo da Oferta pela CVM, conforme artigo 67 da Resolugéo
CVM 160, hipétese na qual incidirdo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69, da Resolucao
CVM 160. Caso ocorram alteragdes das circunstancias, suspensao, prorrogagao, revogagao ou
modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

5. INFORMAGOES ADICIONAIS

Os termos iniciados em letra maiuscula e utilizados neste Aviso ao Mercado que n&o estejam
aqui definidos terao o significado a eles atribuido na Escritura de Emissao.

Esclarece-se que mais informacdes sobre a Oferta deverao ser obtidas com o Coordenador Lider
e demais instituigdes participantes do consércio de distribuicdo ou com a CVM.



LEIA ATENTAMENTE OS TERMOS E CONDIGOES DA ESCRITURA DE EMISSAO E DO
SUMARIO DE DiVIDA.

FOI DISPENSADA DIVULGAGAO DE PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA PARA A
REALIZACAO DESTA OFERTA, BEM COMO A UTILIZAGAO DE DOCUMENTO DE
ACEITAGAO DA OFERTA, NOS TERMOS DO ARTIGO 9°, INCISO | E §3°, DO ARTIGO 23,
§1°, E DO ARTIGO 57, §1°, INCISO V, TODOS DA RESOLUGAO CVM 160.

TENDO EM VISTA QUE A OFERTA E DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES
PROFISSIONAIS, NOS TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO X, DA RESOLUGAO CVM 160,
ESTANDO, PORTANTO, SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUICAO PREVISTO NA RESOLUGAO CVM 160, A CVM NAO REALIZOU A ANALISE
PREVIA DOS DOCUMENTOS DA OFERTA, NEM DE SEUS TERMOS E CONDIGOES,
INCLUINDO, SEM LIMITAGAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE AVISO AO
MERCADO.

AS DEBENTURES ESTARAO SUJEITAS A RESTRIGOES DE REVENDA, CONFORME
INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO V, DA RESOLUGAO CVM 160.

NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA RESOLUGAO CVM 160, A OFERTA A MERCADO E
IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDIGOES PREVIAMENTE INDICADAS
QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DA EMISSORA E CUJO
IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUAGAO DIRETA OU INDIRETA DA EMISSORA OU DE
PESSOAS A ELA VINCULADAS.

A data deste Aviso ao Mercado é de 26 de novembro de 2025.

Autorregulacdo / Autorregulacia
ANBIMA ANBIMA

Ofertas Publicas Agente Fiduciario

Coordenador Lider

& Santander



